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1- AMAC

5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 25. maddesi ve Belediye Meclisi Calisma
Yonetmeliginin 22. Maddesi geregince; her yilin Ocak ay1 Belediye Meclis toplantisinda
Belediye Meclis Uyeleri arasindan her siyasi parti grubunun meclisteki {iye sayisinin meclis
llye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusturulan, gizli oyla segilen ve liye sayisi ligten az
besten ¢ok olmamak iizere bir denetim komisyonu olusturulmasi gerekmektedir.

Hendek Belediye Meclisinin 06.01.2021 tarih ve 01 sayili karari ile gizli oyla segilen ve
neticesinde Metin Ziilkiif POLAT, Osman CAMUR ve Aziz KOC’tan olusan Denetim
Komisyon iiyeleri olarak 08.02.2021 tarihinde yapmis oldugumuz ilk toplantimizda bagkan ve
komisyon iiyesi olarak agagidaki isimler belirlenmistir.

Komisyon Bagkanligina: Osman CAMUR
Komisyon Uyesi: Aziz KOC
Komisyon Uyesi: Metin Ziilkiif POLAT

Ayrica Belediye Meclisi Calisma Yonetmeliginin 23. maddesi (a) fikras: geregi Strateji
Geligtirme Miidiirliigii personelinin yardime1 olmasi uygun goriilmiigtiir.

Belediye hizmet binasi iginde Belediye Baskani tarafindan belirlenen yerde en geg
05.03.2021 tarihine kadar Hendek Belediyesi’nin 2020 mali yili gelir ve giderleri ile ilgili tiim
kayit ve islemlerin incelemesini tamamlanmasi amaglanmugtir. Buna iligkin raporu, Nisan ay1
Meclis toplantisinda Belediye Meclisi iiyelerinin bilgisine sunulmasini saglamak iizere Mart
ayl sonuna kadar Meclis Bagkanhigina sunmak ve Belediyeye bagli tiim birimlerin
¢aligmalarinda belediye kaynaklarinin ekonomik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip
yonetilmediginin degerlendirilmesi ayrica kurumun zarara ugratilip ugratilmadigimin tespiti
i¢in tamamen bagimsiz ve objektif bir denetleme amaglanmustir.
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2-DAYANAK

Komisyonumuz yaptig1 ¢alisma ile belediyenin 2020 yih gelir ve giderlerine iligkin
hesap, kayit is ve islemlerinin incelenip degerlendirilmesinde;

213 sayili Vergi Usulii Kanunu,

237 sayih Tasit Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlar Kanunu,

1593 sayili Umumi Hifz1 Sthhi Kanunu,

2464 sayili Belediye Gelirler Kanunu,

2872 sayili Cevre Kanunu,

2886 sayili Devlet [hale Kanunu,

2942 sayilh Kamulagtirma Kanunu,

3194 sayili Imar Kanunu

4734 sayih Kamu ihale Kanunu,

4735 sayili Kamu Ihale Kanunu,

4749 sayilh Kamu Finansman ve Borg¢ Yo6netimi Kanunu,
4857 sayili Is Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu,
5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu,

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu,

5393 sayil Belediye Kanunu,

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
6183 sayili Amme Alacaklar1 Kanunu,

6245 sayili Harcirah Kanunu

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

Kanunlara bagli olarak ¢ikarilan Kanun Hilkmiinde Karamameler, Tiiziikler,
Yonetmelikler, Tebligler ve Bakanlik Genelgeleri esas alinarak tamamen bagimsiz ve objektif
bir denetleme gergeklestirmeye ¢ahigilmistir.
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3-SUNUS

Denetim Komisyonumuz, yasadan kaynaklanan gérevini icra etmek igin, yasal siiresi
iginde 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemine ait yili mizan degerleri, biitge gelirlerinin ekonomik
siniflandirmas: tablosu, biit¢e giderlerinin ekonomik siniflandirma tablosu ve bilango gibi mali
veriler dikkate alinmigtir. Ayn1 zamanda 2020 yili iginde miidiirliiklerce tanzim edilen gelir ve
gider evraklar ile tahsilata ve harcamaya konu olan belgeler iizerinde rneklem ydntemiyle
aragtirma ve sorusturma neticesinde gerekli inceleme yapilmistir.

2020 mali yilinda 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu kapsaminda gerek dogrudan temin
gerekse pazarlik ve agik ihale usulii ile yapilan alimlarla ilgili ihale dosyalari incelenmis ve
ddemelerin uygunlugu kontrol edilmistir. Ayrica 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu ile ilgili
yapilan islemlerin mevzuatlara uygunlugu kontrol edilmistir.

Hendek Belediye Meclisinin 02.10.2019 tarih ve 67 sayili karar1 ile 2020 mali yih
biitgesinin 65.300.000,00 TL olarak kabul edildigi ve Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi’nin
19.11.2019 tarih 10/571-D sayili karar ile uygunluguna oybirligi ile karar verilmis oldugu
goriilmiigtiir.

Raporumuzun inceleme ve arastirma béliimiinde Hendek Belediyesi’nin 2020 mali
yilina ait belediye gelirleri, banka ve tahsilat iglemleri, belediye giderleri ile bilAngo ana
basliklar halinde incelenerek stratejik plan ve performans programina uygunlugu kontrol
edilmistir.

Sonug bdliimiinde ise Denetim Komisyonu’nun 4 ana baslik halinde yaptigi detayl
inceleme neticesinde olusan kanaat ve karari ile goriig ve onerilere yer verilmistir.

Komisyon Bagkani Uye
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4-INCELEME VE ARASTIRMA

A- Insan Kaynaklan Denetimi

1- Personel Sayisi

Hendek Belediye Baskanligi personel yapisi 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
Sozlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslar Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
ve 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine uygun olarak olusturuldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda
belediyemizde 2020 yilinda 3 memur atamasi ile 2 s6zlesmeli alim1 olmugtur. Bununla birlikte
3 memur naklen atama sebebiyle, 4 is¢i personel emeklilik 1 ig¢i personel fesih sebebiyle
ayrilmistir. 2020 yili sonunda Belediyemizde asagidaki tabloda da goriilecegi lizere 142
personel ¢alistig goriilmiistiir.

Istihdam Tiiriine Gore Personel Bilgileri
istihdam Tiirii Memur Sozlesmeli Personel Isci
Adet 62 44 36
Toplam 142

2- Norm Kadro Durumu

Hendek Belediyesi’nin ¢ahstirabilecegi personel sayilarina iliskin sinirlama ile
calistirabilecegi hizmet siniflarina iligkin unvanlar ve sayilar i¢in Belediye ve Bagh Kuruluslar
ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Y6netmelik hiikiimlerinin
baglayici oldugu 6grenilmistir. Bu kapsamda Hendek Belediyesi’nin ilgili yonetmelige gore C-
10 sinifinda yer aldigi bilgisi edinilmistir. Hendek Belediyesi’nin istihdam tiiriine gore
calistirabilecegi en fazla personel sayilari ile bos durumda olan istihdam tiiriine iligkin tablo
asagida gosterilmistir.

Istihdam Tiiriine Gore Dolu ve Bos Kadro Bilgileri
Istihdam Tiirii Memur Isci
Kadro Bilgisi Dolu Bos Dolu Bos
Adet 106 162 36 118

Bununla birlikte 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 49. maddesinin hiikiimleri
belediyenin personel giderlerinin belediye gelirlerinin yeniden degerleme orani ile belirlenecek
tutarinin  yiizde otuzunu gegemeyecegini belirtmektedir. Hendek Belediyesi'nde caligan
sayisinin ayni zamanda bu hilkiimlere uygun olmasi gerektigi mevcut durumun da bu
dogrultuda izlendigi goriilmiis olup buna iliskin tablo raporumuzun Mali Denetim baghig
altinda sunulmustur.

Komisyon Bagkani ye
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4-INCELEME VE ARASTIRMA

B- Hiyerarsik Yapi1 Denetimi

Belediyemiz hizmet birimlerini Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik kapsaminda ihdas edilmis
miidiirliikler olusturmaktadir. 2020 yili sonu itibari ile Hendek Belediyesi’nde 23 miidiirliik
ihdas edilmis olup bu miidiirliklerden ancak 22 miidiirliige 2020-2024 Stratejik Plani
kapsaminda hazirlanan 2020 mali yili biitgesinde ddenek tahsis edildigi goriilmiigtiir. Denetim
komisyonumuz raporunu denek tahsis edilen miidiirliikleri inceleyerek hazirlamis olup 6denek
tahsis edilen ve edilmeyen miidiirliikler agagidaki tabloda sunulmustur.

Sira No Miidiirliik Adi Odenek Tahsisi

1 Ozel Kalem Miidiirliigii Evet
2 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii Evet
3 Bilgi Islem Miidiirliigii Evet
4 Yazi Isleri Miidiirliigti Evet
5 Strateji Gelisgtirme Miidiirligii Evet
6 Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Evet
7 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Evet
8 Mali Hizmetler Miidiirltigii Evet
9 Muhtarlik Isleri Miidiirliigii Evet
10 | Saghk Isleri Midiirliigii Evet
11 Park ve Bahgeler Miidiirltigii Evet
12 Zabita Miidiirliigii Evet
13 | Fen lsleri Miidiirliigii Evet
14 Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii Evet
15 | Hukuk Isleri Miidiirliigii Evet
16 Destek Hizmetleri Miidiirliigii Evet
17 | Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii Evet
18 | Spor Isleri Miidiirliigii Evet
19 | Emlak ve Istimlak Miidiirliigii Evet
20 Plan ve Proje Miidiirliigii Evet
21 Temizlik Isleri Miidiirliigii Evet
22 Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Evet
23 Teftis Kurulu Midiirltigii Hayir

-
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C- Belediye Birimlerine iliskin Denetim
1. Ozel Kalem Miidiirliigii

Hendek Belediyesi Ozel Kalem Miidiirliigii’ niin organizasyonel yapisi incelenmis olup
iki birimden teskil edildigi bu birimlerin Temsil ve Agirlama Birimi ile Kalem Birimi oldugu
goriilmiistiir. Denetimlerimiz esnasinda Miidiirliigiin faaliyetleri ve harcamalar1 incelenirken
Belediye Biitgesinden Yapilacak Temsil, Agirlama ve Toren Giderleri Yonergesi hiikiimleri
dikkate alinmis olup bu kapsamda 660, 1637, 1710, 1713 ve 3055 numarali yevmiyeler
incelenmistir.

Incelemelerimizde;

a) 660 numarali yevmiyenin 30 Agustos Zafer Bayrami Kutlama Mesajinin ilan hizmet
bedelinin oldugu, Kamu Thale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirin1 gegmedigi, Mahalli
Idareler Biitge ve Muhasebe Yo6netmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Y6netmeligi
hiikiimlerine gire deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

b) 1637 numarali yevmiyenin Baskanlik Makami Misafirlerine Ikram Edilmek Ve
Baskanlik Makaminca Gergeklestirilen Ziyaretlerde Hediye Edilmek Uzere Cikolata Alimi
oldugu, Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin simirini gegmedigi, Mahalli idareler
Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
hiikiimlerine gére deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

¢) 1710 numarali yevmiyenin Belediye Bagkan1 Maas 6demesi ile ilgili oldugu Kamu
fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin simirini gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve
Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore
tdeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiigtiir.

d) 1713 numarali yevmiyenin Belediye Bagkan Yardimcisi Maas ddemesi ile ilgili
oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini gegmedigi, Mahalli idareler
Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
hiikiimlerine gire deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

e) 3055 numarah yevmiyenin Meclis Uyeleri Huzur Hakki Odemeleri ile ilgili oldugu
Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirin1 gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Y&6netmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore
ddeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

2. Insan Kaynaklar ve Egitim Midiirliigi

Hendek Belediyesi Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliii’ niin organizasyonel yapist
incelenmis olup ii¢ birimden teskil edildigi bu birimlerin Insan Kaynaklar1 Birimi, Egitim
Birimi ile Kalem Birimi oldugu goriilmiigtiir. Denetimlerimiz esnasinda 6rneklem yontemi ile
993, 1709, 1711, 1714 ve 2868 numarali yevmiyeler incelenmistir.

incelemelerimizde;

a) 993 numarali yevmiyenin Staj Yapan Ogrencilere Stajyer Ucretlerinin Odenmesi ile
ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin simirini gegmedigi, Mahalli
Idareler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
hiikiimlerine gére deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiigtiir.

b) 1709 numarali yevmiyenin Memur Maas Odemesi ile ilgili oldugu Kamu ihale
Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirin1 gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére 6deme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiigtiir. _

¢) 1711 numarali yevmiyenin Is¢i Ucretlerinin Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale
Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe

~
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Yo6netmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére Sdeme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

d) 1714 numarali yevmiyenin Doktor Avukat Maas Odemesi ile ilgili oldugu Kamu
ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin simirini gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére
ddeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiigtiir.

e) 2868 numarali yevmiyenin Emekliye Ayrilan Personelin Kidem Tazminati Odemesi
ile ilgili oldugu Kamu [hale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini gegmedigi, Mahalli
Idareler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Y6netmeligi
hiikiimlerine gére 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

3. Bilgi Islem Miidiirltigii

Hendek Belediyesi Bilgi islem Miidiirliigii’niin organizasyonel yapisi incelenmis olup
iki birimden teskil edildigi bu birimlerin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ARGE Birimi ile Kalem
Birimi oldugu goriilmiistiir. Denetimlerimiz esnasinda 6rneklem y6ntemi ile 270, 949 ve 2070
numarali yevmiyeler incelenmistir.

incelemelerimizde;

a) 270 numarali yevmiyenin Mevzuat Takip Sistemi Yillik Abone Hizmet Odenmesi ile
ilgili oldugu Kamu [hale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirim gegmedigi, Mahalli
Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
hiikiimlerine gére 8deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

b) 949 numaral: yevmiyenin Fortigate100e Giivenlik Duvari Program Ve Cihazi 1 Yillik
Kullanim Hizmet Odemesi ile ilgili oldugu Kamu ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin
simirim gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler
Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore odeme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu goriilmistiir.

¢) 2070 numarali yevmiyenin E-Imza Sertifikast Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu
lhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére
8deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

4. Yaz Igleri Midiirltigii

Hendek Belediyesi Yazi Isleri Miidiirliigii’niin organizasyonel yapisi incelenmis olup
li¢ birimden teskil edildigi bu birimlerin Kararlar Birimi, Niifus Hareketleri Birimi ile Kalem
Birimi oldugu goriilmiistiir. Denetimlerimiz esnasinda 6rneklem yontemi ile 1865, 2392 ve
2692 numarali yevmiyeler incelenmistir.

incelemelerimizde;

) a) 1865 numarali yevmiyenin Miihrii Bulunmayan Miidiirliiklere Miihiir Alinmasinin
Odenmesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin simirim gegmedigi,
Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi hitkiimlerine gore odeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu
gorilmistiir.

b) 2392 numarali yevmiyenin Belediyemize Ait Resmi Evraklarin ilgili Firma ile
Sozlesmemiz Geregi Génderim - Alim Hizmet Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu
kapsaminda dogrudan temin sinrini gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli Idageler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore édeme
emrinde yer almasi gerekerf belgelerin bulundugu goriilmiistiir.
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Osman CAMUR Metin Zllkif POLAT iz KOC
7




¢) 2692 numarali yevmiyenin Ilgili Firma ile Sézlesmeye Istinaden Ramazan Bayrami
Tebrik Kartlarinin Protokole Génderim Hizmet Odemesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu
kapsaminda dogrudan temin smirimi gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére ddeme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

5. Kiiltiir ve Sosyal Igler Mudiirliigii

Hendek Belediyesi Kiiltir ve Sosyal Isler Miidiirliigii’niin organizasyonel yapisi
incelenmis olup ii¢ birimden tegkil edildigi bu birimlerin Etkinlik Hizmetleri Birimi, Sosyal
Hizmetler Birimi, Genglik ve Spor Birimi, Basin Yayin Birimi, Halkla [ligkiler Birimi ile Kalem
Birimi oldugu goriilmiistiir. Denetimlerimiz esnasinda drneklem yontemi ile 447, 1094 ve 2372
numarali yevmiyeler incelenmistir.

Incelemelerimizde;

a) 447 numarali yevmiyenin Nikah Islemlerini Yaptiran Ciftlere Verilmek Uzere 50
Adet Aile Ciizdan1 Alim Odenmesi ile ilgili oldugu Kamu lhale Kanunu kapsaminda dogrudan
temin sinirini gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler
Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére 6deme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

b) 1094 numarali yevmiyenin Ilgemizde ikamet Eden Ihtiyag Sahibi Hasta Ve Yash
Vatandaslarimiza Sicak As Hizmet Odemesi ile ilgili oldugu Kamu [hale Kanunu kapsaminda
dogrudan temin smirin1 gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile
Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6deme emrinde yer almasi
gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

¢) 2372 numarali yevmiyenin Yenidogan Bebekler igin Hediye Amagli Verilen Bebek
Bakim Seti Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin
sinirin1 gegmedigi, Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler
Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére 6deme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu goériilmiistiir.

6. Imar ve Sehircilik Miidiirltigii

Hendek Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii’niin organizasyonel yapisi incelenmis
olup alti birimden teskil edildigi bu birimlerin Harita Birimi, Planlama Birimi, Ruhsat Birimi,
Yapi Kontrol Birimi, Zemin Etiid Birimi ile Kalem Birimi oldugu goriilmiistiir Denetimlerimiz
esnasinda 6rneklem ydntemi ile 975, 976 ve 3945 numarali yevmiyeleri incelenmistir.

incelemelerimizde;

a) 975 numarah yevmiyenin Hazirlanan Harita Ve Projelerin Ozalit Tarama Hizmet
Odenmesi ile ilgili oldugu Kamu [hale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirim gegmedigi,
Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi hiikiimlerine gore 8deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu
goriilmiigtiir.

b) 976 numarali yevmiyenin Plan Paftalarinin Arsivlenmesi Amaci ile Paftalarin
Taranma islem Odemesi ile ilgili oldugu Kamu ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin
simirini gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli Idareler
Harcama Belgeleri Yonetmeligi hilkiimlerine gére ddeme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu gorulmustur

¢) 3945 numarali yevmiyenin Ozalit Proje Pafta Tarama Hizmet Odemesi ile ilgili
oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirim gegmedigi, Mahalli idareler
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Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Y&netmeligi
hiikiimlerine gére deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

7. Mali Hizmetler Miidiirliigii

Hendek Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirliigii’niin organizasyonel yapisi incelenmis
olup dort birimden teskil edildigi bu birimlerin Gelirler Birimi, Beyan ve Tahakkuk Birimi,
Muhasebe ve On Mali Kontrol Birimi ile Kalem Birimi oldugu goriilmiistiir. Denetimlerimiz
esnasinda orneklem yontemi ile 3382, 3638, 3922, 4031 ve 4239 numarali yevmiyeleri
incelenmistir.

Incelemelerimizde;

a) 3382 numarali yevmiyenin 2655555 Nolu Covid-19 Nakit Kredisi ile ilgili oldugu
Kamu ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirimi1 gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hitkiimlerine gére
ddeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir,

b) 3638 numarali yevmiyenin Tahsilatlarin Muhasebelestirilmesi ile ilgili oldugu Kamu
Thale Kanunu kapsaminda dogrudan temin simirini gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve
Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore
ddeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

¢) 3922 numarali yevmiyenin Biitge Emanetinden Mahsup ile ilgili oldugu Kamu Ihale
Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirin1 gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore tdeme
emrinde yer almas1 gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

d) 4031 numarali yevmiyenin [ller Bankasi Kasim Ayi Tahakkuk Tahsilat Sermaye Pay1
Ve Kesintiler Kayd: ile ilgili oldugu Kamu Thale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini
gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama
Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin
bulundugu goériilmiigtiir.

e) 4239 numaral yevmiyenin 23/11/2020 Tarih ve 2020/3 Dosya Nolu ihalenin Gegigi
Teminat ladesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirim
gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli idareler Harcama
Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin
bulundu@u goriilmiistiir.

8. Saglik Isleri Miidiirliigii

Hendek Belediyesi Saglik Isleri Miidiirliigii’ niin organizasyonel yapisi incelenmis olup
bes birimden teskil edildigi bu birimlerin Veteriner Hizmetleri Birimi, Halk Saghg: Birimi, Is
Saghgi ve Giivenligi Birimi, ve Kalem Birimi oldugu goriilmiistiir. Denetimlerimiz esnasinda
orneklem ydntemi ile 1628, 3185 ve 3931 numarali yevmiyeleri incelenmistir.

Incelemelerimizde;

a) 1628 numarali yevmiyenin Cronaviriis ile Miicadele Kapsaminda Kullanilmak Uzere
Dezenfektan Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu [hale Kanunu kapsaminda dogrudan temin
siuirint gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler
Harcama Belgeleri Y&netmeligi hiikiimlerine gore Sdeme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

b) 3185 numarali yevmiyenin Belediyemizin Vektorel Miicadele Kapsaminda
Gergeklestirmis Oldugu Ilaglama Faaliyetlerinde Kullanilmak Uzere Uretici Firmadan Uly
Makinasi Alim Odemesj ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda_dogrudan temin
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siirin1 gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler
Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére 6deme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu goriilmiigtiir.

¢) 3931 numarali yevmiyenin Sinek ilaci Alim Odemesi ile-ilgili oldugu Kamu ihale
Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini1 gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore deme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goérilmiistiir.

9. Zabita Miidiirliigii

Hendek Belediyesi Zabita Miidiirltigii’niin organizasyonel yapisi incelenmis olup ¢
birimden teskil edildigi bu birimlerin Denetleme Birimi ve Kalem Birimi oldugu goriilmiistiir.
Denetimlerimiz esnasinda 6rneklem ydntemi ile 164, 957, 1629 ve 2194 numarali yevmiyeler
ile 01 Cilt, 07 Sira ve 06/10/2020 tarihli idari para cezasi tutanagi incelenmigtir.

incelemelerimizde;

a) 164 numarali yevmiyenin Belediyemiz Zimmetinde Bulunan Bayraklar Kotii Hava
Sartlarindan Dolay1 Yipranmis ve Yirtilmis Oldugundan imha Edilmesi Amaciyla Kayittan
Diisiilmesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini gegmedigi,
Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerm bulundugu
goriilmiigtiir.

b) 957 numarali yevmiyenin Belediyemiz Zabita Memurlar1 igin Uniforma Alim
Odemesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirin1 gegmedigi,
Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi hiikiimlerine gore ddeme emrinde yer almasi gcreken belgelerin bulundugu
goriilmiigtiir.

¢) 1629 numarali yevmiyenin ilgemiz Halka A¢ik Alanlarda Bulunan Elektronik Bariyer
Sistemleri Igin Kumanda Alm Odemesi ile ilgili oldugu Kamu [hale Kanunu kapsaminda
dogrudan temin simirim1 gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile
Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére 6deme emrinde yer almasi
gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

d) 2194 numarali yevmiyenin 01 Cilt, 07 Sira ve 06/10/2020 tarihli idari para cezasi
tutanag ile ilgili oldugu ve idari para cezasinin tahsilatinin gergeklestigi Mahalli Idareler Biitge
ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine
gore 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiigtiir.

e) 01 Cilt, 07 Sira ve 06/10/2020 tarihli idari para cezasi tutanag ile ilgili oldugu ve
mevzuata uygun olarak hazirlandig gériilmiistiir.

10. Fen Isleri Miidiirliigii

Hendek Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii’niin organizasyonel yapisi incelenmis olup li¢
birimden teskil edildigi bu birimlerin Yol Yapim Bakim Onarim Birimi, Altyapi Koordinasyon
Birimi ve Kalem Birimi oldugu goriilmiistiir. Denetimlerimiz esnasinda drneklem y&ntemi ile
129, 1464, 1610, 2083, 3189, 3794, 3975, 3981, 4376, 4753 ve 4754 numarali yevmiyeleri
incelenmigtir.

Incelemelerimizde;

a) 129 numarali yevmiyenin Gerc;eklestlrllen Yol Yapim Bakim Calismalar I¢in
Tiivenen Malzeme ve Beton Biiz Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu
kapsaminda dogrudan temin s gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe
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Yonetmeligi ile Mahalli-idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére 6deme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

b) 1464 numarali yevmiyenin Ilgemiz Atatiirk Parki Aydinlatma - Selmandede Mesire
Alani Aydinlatma - Saat Kulesi Aydinlatmasinda Kullanilmak Uzere Elektrik Malzemeleri
Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini
ge¢mediBi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama
Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gbre 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin
bulundugu goriilmiistiir.

¢) 1610 numarali yevmiyenin Fen Isleri Miidiirliigii Calismalarinda Istindam Edilen
Personel Hizmet Alim Isi Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan
temin sinirini gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler
Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére odeme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

d) 2083 numarali yevmiyenin Fen Isleri Miidiirliigii Calismalarinda Istihdam Edilen
Personel Hizmet Alim Isi Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan
temin sinirini gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli idareler
Harcama Belgeleri Yonetmeligi hilkiimlerine gore odeme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu goriilmistiir.

e) 3189 numarali yevmiyenin ilgemiz Sariyer Mahallesi Yagmursuyu Giderleri Bakim
Onariminda Kullanilmak Uzere Menfez Alimi Odemesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu
kapsaminda dogrudan temin simirini gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hitkiimlerine gore ddeme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

f) 3794 numarali yevmiyenin 15 Tonluk ve 35 Tonluk Vingli Kamyon Kiralama Hizmeti
Odemesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini gegmedigi,
Mabhalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi hitkiimlerine gore 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu
goriilmiistiir.

g) 3975 numarali yevmiyenin Cors Cihazi Abonelik Uzatimi Odemesi ile ilgili oldugu
Kamu ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin simirini gegmedigi, Mahalli idareler Biit¢e ve
Mubhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore
ddeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

h) 3981 numarali yevmiyenin Damperli Kamyon Kiralama Hizmeti Odemesi ile ilgili

oldugu Kamu Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini geemedigi, Mahalli Idareler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
hiikiimlerine gére 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.
. 1) 4376 numarali yevmiyenin Tiivenan Malzemesi Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu
Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve
Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére
ddeme emrinde yer almas gereken belgelerin bulundugu gériilmiistir.

i) 4753 numarali yevmiyenin Belediyemizin 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
Kapsaminda Gergeklestirmis Oldugu Binder Tabaka Asfalt Serim Sikistirma Ve Asfalt Yama
Yapilmasi Isi Odemesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda oldugu, Mahalli
Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi
hiikiimlerine gore 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

J) 4754 numarali yevmiyenin Belediyemizin 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
Kapsaminda Gergeklesfirmis Oldugu Binder Tabaka Asfalt Serim Sikistirma Ve Asfalt Yama

& —

ziz KOC




Yapilmast Isi Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu kapsaminda oldugu, Mahalli
idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
hiikiimlerine gore 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

11. Hukuk Isleri Miidiirliigii

Hendek Belediyesi Hukuk Isleri Miidiirliigii’niin organizasyonel yapisi incelenmis olup
iki birimden teskil edildigi bu birimlerin icra ve Dava Takip Birimi ve Kalem Birimi oldugu
goriilmiistiir. Denetlemelerimiz esnasinda miidiirligtin asli gdrevleri olan taraf oldugumuz
davalar ve icralar siireglerinin isletilmesine yénelik bilgi alinmistir. Orneklem yontemi ile 2742,
3184 ve 3965 numarali yevmiyeleri incelenmisgtir.

Incelemelerimizde;

a) 2742 numarali yevmiyenin Sakarya 2. [dare Mahkemesinin Esas No: 2019/402 Karar
No: 2020/377 Istinaden Vekalet Ucreti Ve Yargilama Giderinin Davaci Vekili Av. Mustafa
Topal'a Odemesi ile ilgili oldugu Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Y6netmeligi ile Mahalli
idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6deme emrinde yer almas: gereken
belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

b) 3184 numarali yevmiyenin 2020/12659 Esas Dosyas: igin Enkaz Bedeli, Vekalet
Ucreti ve Yargilama Gideri Odemesi ile ilgili oldugu Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére 8deme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

¢) 3965 numarali yevmiyenin Mahkeme Harg Gideri Odemesi ile ilgili oldugu Mahalli
Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
hilkiimlerine gére 6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

12. Destek Hizmetleri Midiirligi

Hendek Belediyesi Destek Hizmetleri Miidiirliigii’niin organizasyonel yapisi incelenmis
olup ii¢ birimden teskil edildigi bu birimlerin Satinalma ve [hale Birimi, Tesis ve Servis
Hizmetleri Birimi, Makine Ikmal Birimi, Sivil Savunma Birimi ve Kalem Birimi oldugu
goriilmiigtiir. Denetimlerimiz esnasinda &rneklem ydntemi ile 816, .1066, 1732, 2734, 3289,
3338, 3442, 3520, 3686, 3862, 4531 ve 4735 numarali yevmiyeleri incelenmistir.

Incelemelerimizde;

a) 816 numarali yevmiyenin Belediye Bagkanligimiza Ait 13 (Oniig) Adet Dogalgaz
Abonesi Mart Ay1 Kullanim Bedeli Odemesi ile ilgili oldugu Kamu [hale Kanunu kapsaminda
dogrudan temin simrini gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi ile
Mahalli idareler Harcama Belgeleri Y6netmeligi hiikiimlerine gére 8deme emrinde yer almasi
gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

b) 1066 numarali yevmiyenin Elektrik Tiiketim Vergisi Belediye Bagkanlhigimiza Ait
Subat 2020 Ay Elektrik Kullanim Bedelinin Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu
kapsaminda dogrudan temin smirimi gegmedigi, Mahalli Idareler Biitee ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gdre 8deme
emrinde yer almasi gereken belgelerm bulundugu goriilmiigtiir.

¢) 1732 numarali yevmiyenin 54 Hb 14-08 Ve 54 Hb 15-26 Tescil Plakal Is
Makinalarina Bakim Onarim Malzemeleri Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu ihale Kanunu
kapsaminda dogrudan temin smirini gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hitkiimlerine gére ddeme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmistiir.
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d) 2734 numarali yevmiyenin Telefon Faturalari Hizmet Bedelinin Odemesi ile ilgili
oldugu Kamu Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirin1 gegmedigi, Mahalli idareler
Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
hiikiimlerine gére ddeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

e) 3289 numarah yevmiyenin internet Agustos 2020 Fatura Odemesi ile ilgili oldugu
Kamu [hale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirin1 gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Y6netmeligi hiikiimlerine gore
ddeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

f) 3338 numarali yevmiyenin Belediyemiz Hizmet Araglar I¢in Lastik Alim Isi
Odemesi ile ilgili oldugu Kamu ihale Kanunu kapsaminda oldugu, Mahalli idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi hilkiimlerine gore
tdeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiigtiir.

g) 3442 numarali yevmiyenin Belediyemiz Hizmet Araglarinin Muayene Islemleri Igin
Avans Verilmesi ile ilgili oldugu Kamu [hale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirim
gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli idareler Harcama
Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére muhasebe islem figinde yer almasi gereken belgelerin
bulundugu goriilmiigtiir. -

h) 3520 numaral yevmiyenin Akaryakit Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu ihale
Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirin1 gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6deme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiigtiir.

1) 3686 numarali yevmiyenin Satig Thalesinin Ilan Hizmet Odemesi ile ilgili oldugu
Kamu [hale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi hiikiimlerine gore
ddeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiigtiir.

i) 4531 numarali yevmiyenin Avans Kapatma ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu
kapsaminda dogrudan temin sinirimi gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yénetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore édeme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

j) 4735 numarali yevmiyenin Akaryakit Alimi1 (19.08.2020-14.09.2020) Odemesi ile
ilgili oldugu Kamu ihale Kanunu kapsaminda oldugu, Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi hiikiimlerine gore 6deme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriillmiistiir.

13. Emlak ve istimlak Miidiirliigii

Hendek Belediyesi Emlak ve Istimlak Miidiirltigii’ niin organizasyonel yapisi incelenmis
olup ii¢ birimden teskil edildigi bu birimlerin Emlak Yénetim Birimi ve Kalem Birimi oldugu
goriilmiigtiir. Denetimlerimiz esnasinda Srneklem yoéntemi ile 238 ve 3402 numarali
yevmiyeleri ile 2886 sayili Devlet ihale Kanunu’na gore yapilan ihale incelenmistir.

a) 238 numaral yevmiyenin ligemiz Camdagi Orman isletme Sefligi Sinirlar1 Dahilinde
Bulunan Salman Dede Mesira Alan1 Ve Bayraktepe Mesire Alani 2020 Yili Kira Bedellerinin
Odemesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini gegmedigi,
Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi hitkiimlerine gére deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu
gOriilmiistiir.

b) 3042 numarah
ilgili oldugu Kamu ih

evmiyenin 8 Ada 30 Parsel Kamulastirma Bedelinin Odemesi ile
Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini® gegmedigi, Mahalli
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Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
hiikiimlerine gére deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

¢) Belediyenin taginmazlarina iliskin satig ihalesi incelenmis olup ihale &ncesinde
meclis karar ile yetki alindig, ihale siireglerinin satigsa yonelik olmasindan dolay1 2886 sayili
Devlet fhale Kanunu hiikiimlerinin uygulandigi, enciimence satis ihalesinin yapildigi ve bu
hususta yer almasi gereken belgelerin bulundugu goériilmiistiir.

14. Plan ve Proje Midiirliigii

Hendek Belediyesi Plan ve Proje Miidiirliigii’niin organizasyonel yapisi incelenmis olup
{i¢ birimden teskil edildigi bu birimlerin Yapi Isleri Birimi, Proje ve Tasarim Birimi ile Kalem
Birimi oldugu gériilmiistiir. Denetimlerimiz esnasinda 6rneklem ydntemi ile 227, 488, 921,
1367, 1370, 2727, 3835 ve 4727 numarali yevmiyeleri incelenmistir.

Incelemelerimizde;

a) 227 numaral yevmiyenin llgemiz Yeni Mahalle Alparslan Turkes Parkina Dekoratif
Perde Duvar Yapim Isi Odemesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan
temin simirin1 gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Y6netmeligi ile Mahalli idareler
Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére 6deme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

b) 488 numarali yevmiyenin Belediyemiz Uludere Sosyal Tesisleri Tadilatinda
Kullanilmak Uzere Parke Ve Siipiirgelik Alimi Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu
kapsaminda dogrudan temin simirini gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Y&netmeligi hilkiimlerine gore 6deme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiigtiir.

¢) 921 numarali yevmiyenin ilgemiz Alparslan Tiirkes Caddesi Ve Alparslan Tiirkes
Parki Avan Proje - 3d Gorseller Ve 3d Animasyon Hazirlama Hizmet Odemesi ile ilgili oldugu
Kamu Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirin1 gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore
Oddeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

d) 1367 numarali yevmiyenin [lgemiz Yeni Mahalle Yeni Pazar Alani I¢in Beton Parke
ve Beton Bordiir Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda dogrudan
temin sinirini gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler
Harcama Belgeleri Yo6netmeligi hiikiimlerine goére 6deme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

e) 1370 numarali yevmiyenin Ilgemiz Mezbahanesi "Cevre Diizenlemesinde
Kullanilmak Uzere Beton Parke - Beton Bordiir Ve Yagmur Olugu Alim Odemesi ile ilgili
oldugu Kamu [hale Kanunu kapsaminda dogrudan temin sinirini gegmedigi, Mahalli idareler
Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
hiikiimlerine gére deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goériilmiistiir.

f) 2727 numarali yevmiyenin ilgemiz Kazimiye Mahallesinde Yapilan K&prii Igin
Supercor Tiineli Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan
temin simirin1 gegmedigi, Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Y6netmeligi ile Mahalli Idareler
Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6deme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu goriilmiigtiir.

g) 3835 numarali yevmiyenin ilgemiz Kazimiye Mahallesi Meydam Cim Ekimi ve Bitki
Dikimi - Baspinar Mahallesi Yesil Alan Diizenlemesi Ve Zeki Comert Parkina Emprenyeli
Ahsap Herek Yapim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin
simrini gegmedigi, Mahatfi idareler Biitge ve Muhasebe Y®énetmeligi ile Mahalli Idareler
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Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gbre 6deme emrinde yer almasi gereken
belgelerin bulundugu goriilmiistiir.

h) 4727 numarali yevmiyenin Koknar Kereste Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu
fhale Kanunu kapsaminda dogrudan temin smnirim gegmedigi, Mahalli idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi hiikiimlerine gore
ddeme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiigtiir.

15. Temizlik Isleri Miidiirliigii

Hendek Belediyesi Temizlik Isleri Miidiirliigii’niin organizasyonel yapisi incelenmis
olup iki birimden teskil edildigi bu birimlerin Atik Y&netimi Birimi ve Kalem Birimi oldugu
goriilmiigtiir. Denetimlerimiz esnasinda Grneklem yontemi ile 224, 3092 ve 4304 numarali
yevmiyeleri incelenmistir.

Incelemelerimizde;

a) 227 numarali yevmiyenin Belediyemiz Temizlik Islerinde Kullanilmak Uzere Cift
Kovali Cép Toplama Seti Alim Odemesi ile ilgili oldugu Kamu fhale Kanunu kapsaminda
dogrudan temin sinirini gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile
Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6deme emrinde yer almasi
gereken belgelerin bulundugu goriilmiigtiir.

b) 3092 numarali yevmiyenin Belediyemiz Temizlik Isleri Miidiirliigii Calismalarinda
Istihdam Edilen Personel Hizmet Alim Isi Odemesi ile ilgili oldugu Kamu ihale Kanunu
kapsaminda dogrudan temin sinirimi gegmedidi, Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6deme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gdriilmiistiir.

¢) 4304 numarali yevmiyenin Tagit Kiralama Hizmet Odemesi ile ilgili oldugu Kamu
Ihale Kanunu kapsaminda dogrudan temin simirim1 gegmedigi, Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hitkiimlerine gore
6deme emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu gériilmiistiir.

16. Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

Hendek Belediyesi Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii'niin organizasyonel yapisi
incelenmis olup iki birimden tegkil edildigi bu birimlerin Ruhsatlandirma Birimi ve Kalem
Birimi oldugu gériilmiistiir. Denetimlerimiz esnasinda drneklem yontemi ile Isyeri Agma ve
Caligtirma Ruhsati incelenmistir.

Incelemelerimizde;

a) Is Yeri Agma ve Calistirma Ruhsatina iliskin 5/5034/2020 numarali ruhsat Ornegi
incelenmis, ruhsat bagvurusundan ruhsatin onaylanmasina dek tiim siireglerin Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik hiikiimlerine gore yer almasi gereken belgelerin
bulundugu, ruhsata iliskin tahsilatin gergeklestigi ve Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére 6deme
emrinde yer almasi gereken belgelerin bulundugu goriilmiistiir.
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4-INCELEME VE ARASTIRMA

D- Mali Denetim

Hendek Belediye Bagkanligi'nin mali denetimi kapsaminda belediye meclisimizce
onaylanmig olan 2020 mali yili biitge tahminleri tablolari, belediyemizin 2020 yi1li sonu itibari
ile biitge gider gergeklesmeleri tablolar, biitce gelir gergeklesmeleri tablolari, personel
giderlerinin gelire orani tablosu ve sporu tesvik amaciyla yapilan nakdi yardimin gelire orani,
gelir biitgesinin gider biitgesini kargilama orami tablosu, banka bakiyeleri, bilango tablosu

incelenmistir.

1- 2020 Mali Y1l Biitge Tahminleri Tablosu

2020 Mali Yili Biitge Tahminleri

Gider Biitge Tahmini Gelir Biitge Tahmini

Personel Giderleri 10.834.000,00 | Vergi Gelirleri 21.550.000,00
Sosyal Giivenlik Kurumlarina tis Ve Miilki
Dev);et Primi Giderleri LN 'éﬁ?::gs S 4.250.000,00
M . . . Alinan Bagig Ve Yardimlar

al Ve Hizmet Alim Giderleri| 36.163.000,00|;, : 900.000,00

Ile Ozel Gelirler

Faiz Giderleri 2.000.000,00 | Diger Gelirler 33.000.000,00
Cari Transferler 2.890.000,00 | Sermaye Gelirleri 4.650.000,00
Sermaye Giderleri 7.260.000,00
Sermaye Transferleri 1.000,00
Borg Verme 1.000,00
Yedek Odenekler 4.300.000,00
TOPLAM 65.300.000,00 | TOPLAM |65.300.000,00

Hendek Belediye Baskanligi’nin 2020 mali yili biitge tahminleri tablosu incelendiginde
biit¢e gelir tahmininin biitge gider tahminini karsiladig1 goriilmiis olup biit¢e gelir tiirii olan Red
ve ladeler igin bir tahminde bulunulmadi: tespit edilmistir.

Bununla birlikte Hendek Belediye Baskanlii’'nin 2019 mali yil biitge bu hali Belediye
Meclisimizin 02.10.2019 tarihli toplantisinda goriigiilerek 67 numarali karar ile kabul

edilmistir.

4
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2- Biitge Gider Gergeklesme Tablolari

Hendek Belediyesi 2020 Y1l Biitge Gider Gergeklesmeleri
Ekonomik Tahmini Gergeklesen . .
Kod Agiklama Biitce Biitce Yiizde (%)
| Personel Giderleri 10.834.000,00(11.412.802,36 105,34
Sosyal Giivenlik Kurumlarina

2 Deviet Prini Gidesleri 1.851.000,00| 1.747.175,19 94,39
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri | 36.163.000,00 | 40.966.331,22 113,28
4 Faiz Giderleri 2.000.000,00| 1.481.826,64 74,09
5 Cari Transferler 2.890.000,00| 1.446.048,22 50,04
6 Sermaye Giderleri 7.260.000,00 62.746,49 0,86
i Sermaye Transferleri 1.000,00| 7.500.289,15 750028,92
8 Borg Verme 1.000,00 0,00 0,00
9 Yedek Odenekler 4.300.000,00 0,00 0,00

TOPLAM |65.300.000,00 | 64.617.219,27 98,95

Biitge giderleri tablosu incelendiginde biitge gider tahminlerinin agildig: ancak ddenek
aktarma ile bu agimin yedek denekten kargilandigi, bu durumun Mahalli idareler Butge ve
Muhasebe Yo6netmeligi hiikiimlerine gére hazirlandig tespit edilmistir.

Belediyemizin 2. diizey gider biitgesi gergeklesmeleri ise asagidaki tabloda
siralanmustir.

17

Gider Tiril ?W] 5 Biltge Gideri
Personel Giderleri 10.834.000,00 11.412.802,36
Memurlar 4.236.000,00 4.818.866,01
Sozlesmeli Personel 2.612.000,00 3.205.963,18
Isciler 3.517.000,00 2.911.349,98
Gegici Personel 19.000,00 4.114,33
Diger Personel 450.000,00 472.508,86
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.851.000,00| * 1.747.175,19
Memurlar 713.000,00 724.464,85
Sozlesmeli Personel 441.000,00 486.091,44
Isgiler 674.000,00 536.618,90
Diger Personel 23.000,00 0,00
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 36.163.000,00 40.966.331,22
Uretime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlan 650.000,00 9.459,70
Tiiketime Yo6nelik Mal Ve Malzeme Alimlari 8.161.000,00 4.448.097,17
Yolluklar 9.000,00 0,00
Gorev Giderleri / 3.874.000,00 143.418,24
L
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Hizmet Alimlar 18.019.000,00 19.004.013,47
Temsil Ve Tamtma Giderleri 704.000,00 310.675,17
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve 1.751.000,00 1.831.770.14
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 2.995.000,00 15.218.897,33
Faiz Giderleri 2.000.000,00 1.481.826,64
Diger I¢ Borg Faiz Giderleri 2.000.000,00 1.481.826,64
Cari Transferler 2.890.000,00 1.446.048,22
Gorev Zararlan 600.000,00 0,00
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan 400.000,00 215.000,00
Transferler
Hane Halkina Yapilan Transferler 1.190.000,00 887.783,02
Gelirlerden Ayrilan Paylar 700.000,00 343.265,20
Sermaye Giderleri 7.260.000,00 62.746,49
Mamul Mal Alimlar 460.000,00 24.132,18
Gayri Maddi Hak Alimlari 750.000,00 0,00
Gayrimenkul Alimlar1 Ve Kamulagtirmasi 700.000,00 24.960,00
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 5.350.000,00 13.654,31
Sermaye Transferleri 1.000,00 7.500.289.15
Yurti¢i Sermaye Transferleri 1.000,00 7.500.289,15
Borg Verme 1.000,00 0,00
Yurti¢i Borg Verme 1.000,00 0,00
Yedek Odenekler | 4.300.000,00 0,00
Personel Giderlerini Kargilama Odenegi 100.000,00 0,00
Ongoriilemeyen Giderler Odenegi 100.000,00 0,00
Dogal Afet Giderlerini Karsilama Odenegi 100.000,00 0,00
Yedek Odenek 4.000.000,00 0,00
TOPLAM 65.300.000,00| 64.617.219,27

Hendek Belediyesi 2020 mali yil1 gider biitgesi 2. diizey tablosu incelendiginde Personel
Giderleri, Mal Ve Hizmet Ahm Giderleri ve Sermaye Transferleri bagliklarinda tahmin
edilenden fazla &denek kullammi oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Faiz Giderleri, Cari Transferler ve Sermaye Giderleri
bashginda tahmin edilenden az 6denek kullanimi oldugu ve Borg Verme bashiginda herhangi

bir 8denek kullanimi olmadigi goriilmiistiir.

Biitge giderleri arasinda yer alan Yedek Odenekler bagligindan kullanilan aktarmalarin
ise biitge giderleri tablosunda aktarma tablosunda kullanilarak gosterildigi 6grenilmistir.

%
v
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3- Biitge Gelir Gergeklesme Tablolari

Hendek Belediyesi 2020 Y1l Biitge Gelir Gergeklesmeleri

Ekonomik Akl Tahmini Gergeklesen | Yiizde
Kod grcama Biitge Biitge (%)

1 Vergi Gelirleri 21.550.000,00 19.117.571,35| 88,71

3 Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 4.750.000,00 1.659.797,91| 34,94

4 éL‘I’i‘ral‘;rBag's Ve Yardimlar lle Ozel | 905 000.00|  456.862,00| 50.76

5 Diger Gelirler 33.000.000,00 | 33.162.183,99| 100,49

6 Sermaye Gelirleri 5.100.000,00 4.943.697,02 | 106,32
Toplam | 65.300.000,00| 59.340.112,27| 90,87

Biitge gelirleri tablosu incelendiginde biitge gelir tahminlerinin ancak %88,53 oraninda
gergeklestigi goriilmils olup bu durumun biitge giderleri ile kargilastirildiginda yilsonunda

gelirin gideri karsilayamadig: tespit edilmistir.

Belediyemizin 2. diizey gelir biitgesi gergeklegsmeleri ise agagidaki tabloda siralanmistir.

Gelir Tiirii Biitge Tahmini | Biitge Gideri
Vergi Gelirleri 21.550.000.00 19.117.571,35
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 8.000.000,00| 8.984.280,28
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 2.650.000,00 | 3.498.230,42
Harglar 10.900.000,00 | 6.635.060,65
Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.750.000.00 | 1.659.797,91
Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 500.000,00 126.196,61
Kira Gelirleri 4.250.000,00| 1.533.601,30
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 900.000.00|  456.862,00
5;r::nmlf;rdan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagis ve 900.000,00 456.862.00
Diger Gelirler 33.000.000.00 | 33.162.183,99
Faiz Gelirleri 800.000,00| 1.353.226,07
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 26.150.000,00| 29.678.615,74
Para Cezalan 850.000,0 643.391,15
Diger Cesitli Gelirler 5.200.000,00| 1.486.951,03
Sermaye Gelirleri 5.100.000,00| 4.943.697,02
Tasinmaz Satis Gelirleri 4.650.000,00| 4.717.397,02
Taginir Satis Gelirleri 400.000,00 226.300,00
Diger Sermaye Sat}s Gelirleri 50.000,00 0,00
TOPLAM e 65.300.000,00 | 59.340.112,27
Komisyoff Bagkani e//L
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Hendek Belediyesi 2020 mali yili gelir biitgesi 2. diizey tablosu incelendiginde Vergi
Gelirleri, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ile Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve
Sermaye Gelirleri kalemlerindeki bagliklarda gelir tahminlerinin altinda gergeklesmeler oldugu
ancak Diger Gelirler kaleminde gelir tahminini asan gergeklesmeler olmasina ragmen bu
durumun gelir biitgesinin gergeklegsmesini tahminin altinda gergeklestigi goriilmiistiir. Hendek
Belediye Bagkanligi’nin biitge tahminlerini gézden gegirmesi veya gelir biitgesi gergeklesme
performansini yiikseltmesi gerektigi konusunda komisyonumuz hemfikir olmustur.

4- Personel Giderlerinin Gelire Orani Tablosu
5393 sayili Belediye Kanunu'nun 49. maddesinin hiikiimleri belediyenin personel
giderlerinin belediye gelirlerinin yeniden degerleme orani ile belirlenecek tutarinin yiizde
otuzunu gegemeyecegini belirtmektedir. Ilgili hilkme gére Hendek Belediye Bagkanligi’nin
personel giderlerinin gelire orani tablosu agagidaki gibidir.

Personel Giderlerinin Gelire Oran1 Tablosu-
Aciklama Bilgi
2019 Yih Kesinlesen Biitge Geliri (TL) 48.846.227,31
Yeniden DegerlemeiOram (%) 22,58
Hesaplanan Biitge Geliri (TL) 59.875.705,44
2020 Y1l Personel Gideri (TL) 11.412.802,36
Personel Gideri Orani (%) 19,06

t

Hendek Belediye Baskanligi’nin personel giderlerinin bir &nceki y1lin gelirlerinin Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira NO:503) ile yayimlanan yeniden degerleme oranima goére
hesaplanmis tutarin %19,06’sina denk geldigi, kanunda belirtilen orandan agag: oldugu
goriilmiigtiir.

5- Sporu Tegvik Amaciyla Yapilan Nakdi Yardimin Gelire Oram Tablosu
5393 sayili Belediye Kanunu'nun 14. maddesinin hilkiimleri sporu tesvik etmek
amaciyla yapacaklar1 nakdi yardim, bir dnceki yil genel biitge vergi gelirlerinden belediyeleri
icin tahakkuk eden miktarin; bilyiiksehir belediyeleri igin binde yedisini, diger belediyeler igin
binde on ikisini gecemeyecegini belirtmektedir. llgili hilkkme gore Hendek Belediye
Baskanligi'nin sporu tesvik amaciyla yapilan nakdi yardimin gelire orani tablosu agagidaki
gibidir.

Sporu Tesvik Amaciyla Yapilan Nakdi Yardimin Gelire Oram Tablosu
2019 Y1l Tahakkuk Eden Genel Biitge Vergi Gelirleri (TL) 18.410.988,47
Sinir (%012) 220.931,86
Nakdi Yardim Tutan (TL) 220.000,00
Fark (TL) 931,86

Hendek Belediye Bagkanhigi'nin 2020 mali y1li gelir biitgesi incelendiginde tahakkuk
eden genel biitge vergi gelirlerinin ilgili kanuna gore hesaplanan sinirina gore yil iginde yapilan
nakdi yardim tutarinin agmadi goriilmiistiir.
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6- Gelir Biitgesinin Gider Biitgesini Karsilama Orani Tablosu
Hendek Belediye Bagkanligi’'nin yukarida sunulmus olan 2020 mali yili gelir biitgesi
gerceklesme tutar1 ile 2020 mali yilh gider biitgesi ger¢eklesme tutari karsilastirilmig olup
belediyemizin 2020 mali yili sonu biitge dengesini gosterir tablo asagidaki gibi oldugu
goriilmiistiir.

Gelir Biitgesinin Gider Biit¢esini Karsilama Orani1 Tablosu

Biitge Tiirti Gergeklesen Biitge Tutar: | Karsilama Oram (%) | Fark (TL)
Gfahr (TL) ' 59.340.112,27 91,83 -5.277.107.00
Gider (TL) 64.617.219,27

7- Banka Bakiyeleri Tablosu
Hendek Belediye Baskanligi’nin sadece kamu bankalarinda hesaplar1 oldugu bilgisi
alinmis olup ilgili bankalardaki her bir hesap igin 2019 yilindan 2020 yilina devir tutari, 2020
yilinda yatan tutar, 2020 yilindan ¢ikan tutar ve 2020 yilindan 2021 yilina devir tutar agagidaki
tablolardaki gibidir.

Hendek Belediye Bagkanligi Banka Hareketleri Ozet Tablosu
2019 Y1l Devir (TL) [2020 Y1ih Yatan (TL)|2020 Y1l Cekilen (TL)| 2021 Yih Devir (TL)
475.352,51 67.279.360,32 67.123.349,67 159.309,51
a. Ziraat Bankasi _
Banka Adi Ziraat Bankasi
Hesap No TR17 0001 0000 2007 0970 7850 02
2019 Devir (TL) 21.630,77
2020 Yatan (TL) 607.650,89
2020 Cekilen (TL) 600.464,05
2021 Deyvir (TL) 7.186,84
Banka Adi Ziraat Bankasi
Hesap No TR87 0001 0000 2007 0970 7850 03
2019 Devir (TL) 2.180,37
2020 Yatan (TL) 8.829.99
2020 Cekilen (TL) 7.093,65
2021 Devir (TL) 1.736,34
Banka Adi Ziraat Bankasi
Hesap No TR65 0001 0000 2007 0970 7850 11
2019 Devir (Euro) 2.961,00
2020 Yatan (Euro) 0,00
2020 Cekilen (Euro) 2.961,00
2021 Devir (Euro) / 0,00

W
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Banka Adi

Ziraat Bankasi

Hesap No TR22 0001 0000 2007 0970 7850 09
2019 Devir (TL) 10,00
2020 Yatan (TL) 0,00
2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 10,00
Banka Adi Ziraat Bankasi
Hesap No TR76 0001 0000 2007 0970 7850 07
2019 Devir (TL) 327,86
2020 Yatan (TL) 0,00
2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 327,86

Banka Adi Ziraat Bankasi
Hesap No TR60 0001 0000 2007 0970 7850 04
2019 Devir (TL) - 0,00
2020 Yatan (TL) 0,00
2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 0,00
b. Halk Bankas
Banka Adi Halk Bankas:
Hesap No TR30 0001 2001 2900 0007 0000 01
2019 Devir (TL) 3.330,73
2020 Yatan (TL) 2.724.811,82
2020 Cekilen (TL) 2.710.848,75
2021 Devir (TL) 13.963,07
Banka Adi Halk Bankasi
Hesap No TRO03 0001 2001 2900 0007 0000 02
2019 Devir (TL) 0,00
2020 Yatan (TL) 0,00
2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 0,00
Banka Adi Halk Bankasi
Hesap No TR73 0001 2001 2900 0007 0000 03
2019 Devir (TL) 0,00
2020 Yatan (TL) 0,00
Osman CAMUR Metin Zilkiif POLAT iz KOC
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2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 0,00
Banka Adi Halk Bankasi
Hesap No TR89 0001 2001 2900 0007 0000 06
2019 Devir (TL) 0,00
2020 Yatan (TL) 0,00
2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 0,00
Banka Adi Halk Bankasi
Hesap No TR62 0001 2001 2900 0007 0000 07
2019 Devir (TL) 3.610,79
2020 Yatan (TL) 55.961,59
2020 Cekilen (TL) 55.448.,43
2021 Devir (TL) 513,16
Banka Adi Halk Bankasi
Hesap No TR35 0001 2001 2900 0007 0000 08
2019 Devir (TL) 0,00
2020 Yatan (TL) 0,00
2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 0,00
c. Vakif Bank
Banka Adi Vakif Bank
Hesap No TR78 0001 5001 5800 7292 2902 43
2019 Devir (TL) 441.300,99
2020 Yatan (TL) 42.644.787,55
2020 Cekilen (TL) 42.509.215,31
2021 Devir (TL) 135.572,24
Banka Adi Vakif Bank
Hesap No TR60 0001 5001 5800 7309 5367 79
2019 Devir (TL) 0,00
2020 Yatan (TL) 21.237.318,48
2020 Cekilen (TL) 21.237.318,48
2021 Devir (TL) 0,00
[Banka Adi » Vakif Banﬂ
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Hesap No TR17 0001 5001 5800 7281 6918 60
2019 Devir (TL) 0,00
2020 Yatan (TL) 0,00
2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 0,00
Banka Adi Vakif Bank
Hesap No TR80 0001 5001 5800 7274 4334 77
2019 Devir (TL) 0,00
2020 Yatan (TL) 0,00
2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 0,00
Banka Adi Vakif Bank
Hesap No TR45 0001 5001 5800 7295 6303 53
2019 Devir (TL) 0,00
2020 Yatan (TL) 0,00
2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 0,00
Banka Adi Vakif Bank
Hesap No TR15 0001 5001 5800 7303 3860 43
2019 Devir (TL) 0,00
2020 Yatan (TL) 0,00
2020 Cekilen (TL) 0,00
2021 Devir (TL) 0,00

8- Bilango Tablosu
Belediyemizin 2020 mali y1li bilango tablosu {izerinde yaptigimiz inceleme ve aragtirma
neticesinde aktif ve pasif hesaplarin esit oldugu, aktif ve pasifinde yer alan hesaplarin mizan
degerleri ile uyumlu oldugu, 2020 mali yih bilangosunda olumlu faaliyet sonucunda
4.977.668,29 TL gergeklestigi goriilmiistiir.

Koni§yon Bagkani
Osman CAMUR
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5- SONUC
A- HARCAMALARA ILISKIN GORUSLER VE ONERILER
1. Goriigler

Harcamalara iligkin incelemelerimiz genellikle 6rnek olarak secilen yevmiye iizerinden
yapilmig, yevmiye ekinde yer alan belgeler lizerinden yorumlar yapilarak tespitler, goriisler
olugturulmugtur. incelemelerde fatura igerigi ile belgelerin uyumu, Tasinir Mal Yonetmeligi’ne
gore kaydi, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin her y1l hazirladig: biitge hazirlama ilkelerine gére
tutar sinir1, Kamu hale Kanunu’na gére dogrudan temin sinir1 ve harcamanin tiirii ile kullanilan
odenek tertibinin uygun veya iliskili olduguna dair esaslara dikkat edilmigtir.

Bu kapsamda mevzuata aykiri ve sug teskil edecek herhangi bir isleme rastlanilmadig:
goriilmiistiir. '

Bununla birlikte yevmiyelerden 6deme emri belgelerinde tek seferde denmeyen bazi
harcamalarin emanet hesaplarina alindig1 ve daha sonra bu hesaptan 6dendigi gériilmiistiir.

Maaslarindan icra kesintisi yapilan personelin bu kesintilerinin siiresi icerisinde ilgili
hesaplara aktarildigi, memur maas ve sozlesmeli personel ile is¢i iicret demelerinin 2 giin
Oncesinden ilgili banka subelerine yatirildig1 goriilmiistiir.

Belediyemiz personeline yapilan 6demelerde Meclis ve Enciimen iiyeleri ile memur ve
is¢i bordrolarinin ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlandigi ve Sdemelerinin yapildig
goriilmiigtiir.

Nakdi yardimlarin imza karsiliginda bizzat hak sahiplerine ddendigi, huzur haklarinin
diizenli olarak ilgililerin bankalardaki hesaplarina aktarildigi, kisa siireli ig avanslarinin yasal
stiresinde kapatildigina dair islemler ilgili yevmiyeleri ile goriilmiistiir.

KDV Tahsilatimin usuliine uygun olarak yapildig1 daha sonra ilgili Vergi Dairesine
bildirildigi, &denen KDV nin Yasal siiresi i¢inde Vergi Dairesine bildirildigi bildirimlere dair
belgelerin incelemeleri ile tespit edilmistir.

Bununla birlikte giderlere ait Odeme Emirleri ve Muhasebe Fislerinin incelenmesin de,
harcamay1 yapan birim tarafindan tanzim edilen evraklarin Mahalli Idareler Harcama Belgeleri
Ydnetmeligi’ne uygun olarak tanzim edildigi, ihale ile yapilan mal ve hizmet alimlari ile yapim
iglerinin hak edis 5demelerinde Devlet Harcamalar: Belgeleri Yonetmeligi geregi ilgili belge
ve evraklarin 6deme belgelerine eklendigi yine incelemelerimizde tespit edilmistir.

Kamu kurum ve kuruluglara yapilandirmanin devam ettigi &demlerin ise iller Bankasi
araghig ile yapildig1 yevmiye incelemelerinde tespit edilmistir.

Belediye mutemetlerine verilen avanslarin usuliine uygun olarak verildigi ve zamaninda
mahsup edildigi yevmiye incelemelerinde tespit edilmistir.

2. Oneriler

Belediyeler yerel yonetimler, mahalli idareler gibi ifadelerle gesitli mevzuatlarda
anilmakta olup bu mevzuatlar her giin degisebilmektedir. Bu sebeple belediye personelinin her
daim bu diizenlemeleri giincel takip etmesi saglanmalidir.

ligemize hizmet ve yatrimlarin yapilmasini ve siirdiiriilebilmesini saglamak amaciyla
5393 sayil1 Kanun geregi yillik ¢alisma programlari Belediye Enciimeni’nde gériisiilmeli, biitge
dengesi gozetilerek hareket edilmesi kapsaminda gerekiyorsa revize edilmesi saglanmalidir.

Sozlegmeli personelin ddemeleri ilgili mevzuatlarda memurlarin 5demeleri gibi pesin
olarak yapilmas: biitge gergekleri de dikkate alinarak saglanmalidir.

Cesitli 5demelerde birbirinin devami olan isler oldugu gézlemlenmis olup bu gergevede
4734 Sayili Kamu lhale Kanunun 22/d maddesine gére alimlarda %10 limitinin asildig1

~
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gbzlenmis, 22/d alimlarinda %10 barajinin agilmamas: ig¢in 22/d alimlarinin asgari &lgiide
yapilmasi saglanmalidir.

Para cezalarindaki caydiricilik amaci da dikkate alinarak, para cezalarinin yih iginde
tahsili cihetine gidilmesi, bunun miimkiin olmamasi halinde ise tahsili i¢in gerekli girigimin
baglatilarak takibi ihlal edilmemesi aksi halde ilgililerin sorumlulugu unutulmamalidir.

Farkli miidiirliikklerdeki memur, s6zlesmeli personel, is¢i veya diger personel statiisiinde
olan c¢alisanlarin haklarina iliskin ddemeler yapilirken gdnderme emrinin ayr olarak
diizenlenmesi hazirlanan yevmiyelere iliskin belge eklerine konulmasi gerekmektedir.

Miidiirliiklerin Mali Hizmetler Miidiirliigii'ne yapacag: taleplere iliskin yazilan st
yazilarin her ne kadar elektronik imza ile imzalansa da yine 1slak imza ile de teyit edildigi
goriilmils bu durumun siirmesine karar verilmesi halinde ise tiim evraklarda ayni diizenin
stirdiiriilmesi gerekmektedir.

B- TAHSILATLARA ILISKiIN GORUSLER VE ONERILER
1. Goriigler

Beledivece tahsilat i¢in bastirilan makbuz ciltlerinin sirali olarak ilerledigi incelenmis
bu yonde bir hata, eksiklik ve noksanlik olmadig: tespit edilmistir.

Kismen kullanilan makbuz ciltlerinin herhangi bir sebeple iadesi halinde tahsildar
makbuzu zimmet defterinde, tekrar kullanilmasi halinde bu iglem ayri bir sayfada kontrol
vapildigi seri ve sira numarasi dahilinde teselsiil ettirilen, yarim kalmak sureti ile iade edilen
makbuz ciltlerinin tahsildarlara tesliminde ad1 soyadi ve imzasi ile teslim edildigi tarih ve geriye
alindigi tarihlerin yazildig, her cilt i¢in bu uygulamaya uyuldugu gériilmiistiir.

Tahsildar makbuzlarinin miikellefe verilen niishalari ile dip koganlarini diizenleyenlerce
imzalanmak suretiyle ilgililere verildigi, tahsilit makbuzlarinin diizenlenmesi esnasinda
herhangi bir hata oldugunda hatali makbuz ilgiliye verilmeyip neden belirtmek suretiyle iptal
edilerek dip kogana eklendigi goriilmiigtiir.

Tahsildarlarin kullandiklar1 makbuzlarinin en son sayfalarina ve takip eden makbuzun
ilk sayfasina devir ile ilgili miktarlarin teselsiil ettirilerek, devam ettirildigi, gérevinden ayrilan
tahsildarin bu durumlarini belediyece mutat vasitalarla mahallinde ilaninin saglandigi ve buna
ait belgelerin diizenlendigi goriilmiistiir.

Belediyece kullanilan tahsilat makbuzlarini usuliine uygun basimin yapildigi ve tanzim
edildigi goriilmiigtiir.

Pos hesabi tahsilatlari, nakit tahsilatlar, banka aracilif: ile yapilan tahsilatlar ve e-
belediye aracihi@ ile yapilan tahsilatlar giinlikk bordro ve icmal diizenlenerek dosyalandifi
goriilmiistiir.

Bununla birlikte belediyemizin alacaklarinin ciddi boyutlara ulagtifi ancak bu
alacaklarin tahsilatina yonelik is ve islemlerin hizli ilerlemedigi tespit edilmistir.

Biitge dengesinin korunmasi ve gelir biitgesinin gider biitgesini karsilayamadigi, mali
stirdiiriilebilirligin  saglanmasi amaciyla gergeklesmelerde bu dengenin gozetilmesi
saglanmalidir.

2. Oneriler
Gelir biitgesi tertiplerinden biri olan red ve iadeler terbine iliskin bir gelir biitgesi
tahminlerinde yer almadi@1 goriilmiis olup biitge gergekleri kapsaminda nakit red ve iadeler igin
yil iginde talepler degerlendirilmek iizere kayit altina alinmali ve biitge tahmininde bu
dogrultuda yer verilmelidir.

AN

e
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Tahsilatin ve tahakkukun artirllmasina yonelik ¢aligmalar degerlendirilmeli, alternatif
¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi ve vatandaslik bilincinin olusturulmasi igin gesitli mecralar
daha aktif kullanilmalidir.

Taginmaz kiralarinin daha uzun yillar yapilmasi daha yiiksek kira getirilerini
saglayabilecegi degerlendirilerek ¢aligma yapilmasi saglanmalidir.

Belediyemiz taginmazlarinin degerlerinin giincel fiyatlarla eslestirilmesi i¢in degerleme
caligmas yapilmali, satis ve kira gelirlerine yonelik bu kapsamda ¢alisma yapilmalidir.

Belediyemizce kullanilmasi, kiralanmasi miimkiin olmayan taginmazlar tespit edilmeli,
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Belediyeler yerel yonetimler, mahalli idareler gibi ifadelerle gesitli mevzuatlarda
anilmakta olup bu mevzuatlar her giin degisebilmektedir. Bu sebeple belediye personelinin her
daim bu diizenlemeleri giincel takip etmesi saglanmalidir.

Uye
‘Aziz KOC

Komisyon Bagkani
Osman CAMUR




C- KURUMSAL SURECLERE iLISKIN GORUS VE ONERILER

Denetim komisyonumuz her ne kadar mali bilgilere iligkin belgeleri incelemis olsa da
bu belgelerin tarafimiza sunulmasi esnasindaki isleyisler ve. belediyemizin ¢alisma
yontemlerindeki siiregler de dikkatimizi gekmis, bu dogrultuda da hazirladigimiz baglayici
olmayan goriis, dneri ve iyi uygulama drnekleri asagida siralanmugtir.

Daha 6nceleri belediyemizde Kalite YOnetim Sistemi’nin oldugu ancak yenilenmedigi
ogrenilmistir. Is ve islemlerin Kalite Y6netim Sistemince sertifikalanmasi ve hazirlanan
belgelerin bu sertifika ile de tescillenmesi belediyemizin itibar1 agisindan yararli olacaktir.

Yazismalarda Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine dikkat edilmesi mutlak suretler sirali amirlerce saglanmali bu konuda
eksikligi goriilen personele yonelik egitimlerin diizenlenmesi planlanmalidir.

Belgelerin ¢ogunun belediyemizin ydnetim bilgi sistemleri sonucu olusturuldugu ve
gegmise yonelik kayitlarin anhik olarak ulagilarak sunulabildigi ve raporlanabildigi goriilmiis
olmakla birlikte gesitli belgeler gerek belediyemize 6zel hazirlanmasindan gerekse ydnetim
bilgi sistemlerinin bu konuda yetersiz kalmasindan dolayr anlik olarak olusturuldugu
goriilmiistiir. Bu tarz TIP haline gelmis belgelerin yonetim bilgi sistemleri tarafindan iiretilmesi
saglanmali béylece anlik olarak ulagilarak sunulabilen ve raporlanabilen duruma kavusmalar
saglanabilecektir.
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D- DENETIM KOMISYONU NETICESI

Hendek Belediyesi’nin 2020 mali y1ili gelir ve giderlerine iliskin hesap is ve iglemlerinin
5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatlarla belirtilen usul
ve esaslara uygun oldugu komisyonumuzca tespit edilmistir.

5393 Sayih Belediye Kanunu'nun 25. Maddesi ve Belediye Meclisi Calisma
Yénetmeligi’nin 22. Maddesi geregi komisyonumuzca tanzim ve imza edilen 2020 Mali Yili
Denetim Komisyon Raporu’nun oybirligi ile kabulii neticesi Meclis Bagkanligina sunulmasina
karar verilmistir.

Baskam Uye
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10

101
102
105
106
109
12

120
121
122
126
127
14

140

150
1.6
162
.'19
196
191

22

Aktif

DONEN VARLIKLAR
HAZIR DEGERLER
ALINAN CEKLER HESABI
BANKA HESAPLARI

DOVIZ HESABI

DOVIZ GONDERME EMIRLERI
KREDI KARTLARINDAN ALAC
FAALIYET ALACAKLARI
GELIRLERDEN ALACAKLAR
GELIRLERDEN TAKIPLI ALAC
GELIRLERDEN TECILLI VE TE
VERILEN DEPOZITO VE TEMIN
DIGER FAALIYET ALACAKLA
DIGER ALACAKLAR
KISILERDEN ALACAKLAR HES
STOKLAR

ILK MADDE VE MALZEME HE

ON ODEMFLLR

BUTCI: DIS[ AVANS VE I\REDI
nicm DONEN VARLIKLAR
DEVREDEN KATMA DEG‘E:R VE
INDIRILECEK KATMA DEGER
DURAN VARLIKLAR
FAALIYET ALACAKLARI

Sayfa Kayit Sayisi D24
Toplam Kayit Sayis1, : 24

2018 Yih
TL

0,00
0,00
0.00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
O,CO
0,00
0,00

2019 Yih

TL
40.051.127,60
1.965.275,48
1.012.000,00
472.381.51
. .31.299,02
6.200,00
455.794,95
6.302.608,55
0,00
6.161.386,18
27.763,55
113.458 82
0,00
2.937,71
293771
0,00
0,00
0,00
0 00
31. ‘780 305, 86
31.777.966,58
2.339,28
85.301.671,51
27.763,55

Cari Yl (2020)
TL
43.816.501,23
1.412.062,10
456.000,00
159 299 51
28 338 ,02
6.200,00
774.624,57
5.549.116,90
72.615.88
4.658.110,62
762.825,39
53.885.01
1.680,00
7.927,07
792707
1.370.863,66
1 370 863 66

235 179 04

235 179 041‘=
35. 241 352 46.
_"45.241.352,46=

0,00
92.798.971,01
428.612,74

T.C.
HENDEK BELEDIYE BASKANLIGI
2020 BILANCOSU

- "
30
300
32
3:”.0
33
330
333
36
360
361
362
363
37
372

40
400
13
;3 8
47
an

50

Pasif

KISA VADELI YABANCI KAYNA
KISA VADELI i¢ MALI BORCLA
BANKA KREDIL LR! HESABI
FAALIYFT BORC( LARI

BUTCE EMANETLERI HESABI
EMANET YABANCI KAYNAKLA
ALINAN DEPOZITO VE TEMINA
EMANETLER HESABI
ODENECEK DIGER YUKUMLUL
ODENECEK VERGI VE FONLAR
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
FONLAR VEYA DIGER KAMU ID
KAMU IDARELERI PAYLARI HE
BORC VE GIDER KARSILIKLAR
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
UZUN VADELI YABANCI KAYN
UZUN VADELI iC MALI BORCL
BANKA KREDILERI HESABI

DIGER BORCLAR

KAMUYA OLAN ERTELENMIS V

BORC VE GIDER KARSILIKLAR

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
OZ KAYNAKLAR
NET DEGER

Adem Dllgﬁl .
Mali Hizm {,'s'n_- ";;

W

2018 Yih

TL

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2019 Yih

TL
14.036.805,93
16.318,21
16.318,21
4.572.582,88
4.5'1’21582,88
3.343.422,39
365.843,79
2.977.578,60
6.137.118,87
2.085.065,32
3.427.430,76
497.893,40
126.729,39
0,00
0,00
58.868.828,39
16.126.212.57
16.126.212 57
42 742, 615 82
42.742.6!5,82
0,00
0,00
52.447.164,79
34.848.863,38

¢ Adem SACAR

1 73588

Tarih
10.03.2021
Sayfa
1/3

Cari Yil (2020)

TL
23.433.804,96
0,00
0,00
9.466.600,84
9.466.600,84
2.438.504,17
768.707,15
1.669.797,02
11.302.206,95
3459 207,97
6297 285,96
1418976.13
126.736.89
226.493,00
226 493,00
55.659.255,07
17.875.571,39
17.875.571,39
36.998.615,68
36.998 615,68
785.068,00
785 068,00
57.522.412,21
43.081.773,90



257
258
26

260
268
29

294
299

Aktif

GEL]RLERDI-IN TECILLI VE TE
MALI DURAN VARLIKLAR
MALI KURU[ USLARA YATIRIL
MAL VE HIZMET URETEN KUR
MADDI DURAN VARLIKLAR
ARAZI VE ARSALAR HESABI
YERALTI VE YERUSTU DUZEN
BINALAR HESABI

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR
TASITLAR HESABI
DEMIRBASLAR HESABI
BIRIKMIS AM()RTiSMANLAR H

YAPILMAKTA OLAN YATIRIM
MADDI OLMAYAN DURAN VA
.HAKLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR H
DIGER DURAN VARLIKLAR
ELDEN CIKARILACAK STOKL
BIRIKMIS AMORTISMANLAR H

Aktif Toplam

9
91
910
914
92
920

NAZIM HESAPLAR
NAKiT DISI TEMINAT VE Kisi
T EMINA'} MEKTUPLARI HESA
VFRiLLN TEMINAT MEKTUPL
TAAHHUT HESAPLARI
GIDER TAAHI [U’TLERi HESABi

Aktif Dipnot Toplam

Aktif Genel Toplam

2018 Yili
TL

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
U.Od
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2019 Yih
TL

2776355
21.338.592,04
.4. 188592,04{
1715000000

61.593.747,79
20.473.062,26
13.319.162,92
25.276.208,35
5.291.59336
3.455.751,35

3.507.705,65

18.330.351,88

$.600 615,78
15.500,00

1.335.045,28
1.319 545,28.
2.381.595,23‘
2.425.788,97

44.193.74

125.352.799,11

3.073.445,86
3.073.445,86

2.413.200,00
660.245,86

0,00
0,00
3.073.445,86

128.426.244,97

T.EL

HENDEK BELEDIYE BASKANLIGI

2020 BILANCOSU

Cari Y1l (2020)

TL
428.612,74
29.4]5.743.51
4 765.454,36
24.650.289,!5
60.573.0[9,55
19.131.552,30
13.319.162,92
25.276.208,35
5.131236,58
3.760.759 86
3.684.608,37
18.331.124,63
8.600.615,78
. 0,00
1,335,045,28
1.335.045,28
2.381.595,23
242626822
44.672,99
136.615.472,24

9.540.645,86
2.440.645,86
1.780.400,00

66.0‘245,86
7.100.000,00
7.100.000,00
9.540.645,86

146.156.118,10

500
57
570

580
59

590
591

Pasif

NET DEGER HESAB]

GECMIS YILLAR OLUML{I FAA

(JLCMIS YlLLAR OLUMLU FAAL
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FA

GECMIS YILLAR OLUMSUL FAA

DONEM FAALIYET SONUCLARI
DONEM OLUMLU FAALIYET SO
DONEM OLUMSUZ FAALIYET S

Pasif Toplam

9
91
911
915
92
l92[

Pasif Dlpnot Toplam 21,
Pasif Gcnehm[ﬂf Aquéf} ! ‘ e

NAZIM HESAPLAR
NAKIT DISI TEMINAT VE KiSiL
TEMINAT M}:KTJPLARJ EMANE
VE RILEN TEMINAT MEKTUPLA
TAAHHUT IIESAPLARI

GIDER TAAHHUTLERI I\ARSILI

4

2018 Yih

TL

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

)

0,00

0,00

0,00

O,Dh
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2019 Yih

TL
34.848.863,38
23.177.131,28
23.177.131,28
0,00
0,00
5.578.829,87
0,00
5.578.829.87
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

125.352.799,11 |

3.073.445,86

3.073.445,86
2.413.200,00
660.245 86
0,00

0,00
3.073.445,86

128.426.244.97

Tarih
10.03.2021

Sayfa
2/3

Cari Yl (2020)

TL
43.081 773,90
15.041.799,89
15.041.799,89
5.578.829,87
5578 829,87
4.977.668,29
4.977.668,29
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
136.615.472,24

9.540.645,86
2.440.645,86
1.780.400,00

660.245 86
7.100.000,00
7.100 0.0{]_00
9.540.645,86

146.156.118,10



2018 Yilh
Aktif
TL

Sayfa Kayit Sayisi 1 43
Toplam Kayit Sayisi  : 43

islem Tarihi ¢ 10.03.2021 15:03

Nazim _
Hesaplar Ciksin

Tarth Arasinda  01.01.2020 00:00:00, 31.12.2020 00:00:00

2019 Yih
TL

Nazim
Hesaplar

T.C.
HENDEK BELEDIYE BASKANLIGI
2020 BILANCOSU

Cari Y1l (2020)
{ Pasif
TL

RAPOR KRITERLERi

Ciksin

Tarih
10.03.2021

Sayfa
3/3

2018 Yih
TL

2019 Yah Cari Y1l (2020)

TL TL

Ornek - 77
Kullanic : Adem SACAR
Rapor Kayit No : 73588

Yil = 2020

Adem DILAVEROLU/

Mali Flfilﬂ(ﬂ%q_ﬂ A Nl Y i )
XoA W 4‘ o 5



T.C.

HENDEK BELEDIYE BASKANLIGI Tarih
BUTCE GELIR KESIN HESAP CETVELI hio2eel
Sayfa
1/2
Kurumun Adi HENDEK BELEDIYESI
Yili ¢ 2020
GELIRIN KODU ERLAREC Bige ile Tahmin Devreden Gelir | 2020¥ih 0oL 2020 ik Tabilattan Ret 2020 YihNet  SRESR I pangit Oram (%
. " Edilen Tahakkuku Tahakkuku Tahsilati ve ladeler Tahsilat: Tahakkuk )
01 Vergi Gelirleri 21.550.000,00 397269370 1850207133 2247476503  19.163.934,84 4636349 19.117.571,35 3310830,19 8506
o1 02 Mulkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 8.000.000,00 378131986 800580724  11787.127,10  8.984.940,96 660,68 898428028 2802.186,14 7622
01 03 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 2.650.000,00 19137384 349041736 368179120 349823042 000 349823042 18356078 9501
01 06 Harclar 10.900.000,00 000  7.005846,73 700584673  6.680.763,46 4570281 663506065 32508327 9470
03 Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 4.750.000,00 629.752,82  1.503.406,14 213315896  1.660895,19 109728 165979791 47226371 77,80
03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 500.000,00 0,00 127.293,89 127.293,89 127.293 89 109728 126.196,61 000 99,13
03 06 Kira Gelirleri 4.250.000,00 62975282 137611225 200586507  1533.601,30 000 153360130 47226377 7645
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 900,000,00 0,00 456.862,00 456.862,00 456 862,00 0,00 456.862,00 000 100,00
04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve B 900.000,00 0,00 456.862,00 456 862,00 456.862,00 0,00 456.862,00 000 100,00
05 Diger Gelirler 33.000.000,00 158964092 3352584830 3511548922  33.195.082,88) 32.89889  33.162.183,99 192040634 9443
05 | 01 Faiz Gelirleri 800.000,00 000  1397.993.11 1397.993,11 135326046 3439 135322607 4473265 9679
05 | 02 | Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 26.150.000,00 78304593 2970984024 3049288617  29.709.840,24 3122450 29.678.615,74 78304593 97,32
05 03 Para Cezalari 850.000,00 803.657.28 922.583,16 1.726 240,44 643.391,15 000 64339115 108284929 3727
05 09 | Diger Gesitli Gelirler 5.200.000,00 293771 149543179 1498369.50 148859103 164000 148695103 9.77847 9923
06 ' Sermaye Gelirleri 5.100.000,00 000 494537702 494537702 494369702 000 494369702 168000 9996
06 | 01 Tasinmaz Satis Gelirleri 4.650.000,00 000 471739702 471739702 471739702 000  4.717.397,02 000 100,00
06 02 Tasinir Satis Gelirleri 400.000,00 0,00 227.980,00 227.980,00 226,300,00 0,00 226.300,00 168000 9926
06 09 | Diger Sermaye Satis Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
Toplam ‘ - 65.300.000,00 6.192.087,44  58.933.564,79  65.125.65223  59.420.471,93 80.359,66  59.340.112,27 5.705.18030 91,12
Sayfa Kayit Sayisi : 18 Ornek - 30
Toplam Kayit Sayisi  : 18 Kullanic : Adem SAC%I-"#;?? :::‘\\
islem Tarihi 10.03.2021 15:06 Rapor Kayit No : 73597 . F 20 4™
’ RAPOR KRITERLERI A
Duzey = 2 Duzey Duzey = 2 Duzey Yil = 2020



Kurumun Adi

HENDEK BELEDIYESI

Yilt 2020
Miidiirliik : Tim Mudurlakler
EKONOMIK SINTF.
ACIKLAMA
1 1 1 v
o ol  MEMURLAR
01 02 SOZLESMELI PERSONEL
01 03 ISCILER
01 04 GECICI PERSONEL
01 05 DIGER PERSONEL
02 01 MEMURLAR
02 02 SOZLESMELI PERSONEL
02 03 ISCILER
02 | 05 DIGER PERSONEL
03 0l URETIME YONELIK MAL VE MA
03 02 TUKETIME YONELIK MAL VE M
03 03 YOLLUKLAR
03 04 GOREV GIDERLERI
03 05 HIZMET ALIMLARI
03 06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI
03 07 MENKUL MAL,GAYRIMADDI HA
03 08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
04 | 02 DIGER I BORC FAIZ GIDERLERI
05 01 GOREV ZARARLARI
Toplam

Sayfa Kayit Sayisi
Toplam Kayit Sayisi

: 19 Adet Kayli Raporlanmigtir.
: 33 Adet Kayit Raporlanmistir.

Gegen
Yildan
Devreden

Odenek :

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0.00

Biitge ile

Verilen

Odenek
4,236.000,00
2.612.000,00
3.517.000,00
19.000,00
450 000,00

713.000,00

674.000,00
23.000,00
650..000‘00
8.161 00000
9.000,00

3.874.000,00

18.019.000,00

704.000,00

Nl .751.000,00
2“.995 000,00
2.000.000,00

600.000,00

0,00 65.300.000,00

441.000,00

Ek
Odenck

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
n,bo
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

< o
HENDEK BELEDIYE BASKANLIGI

EKONOMIK DUZEYDE GIDER KESIiN HESAP CETVELI

Aktarmayla
Eklenen Diigiilen
) -)

119202407 609158,06
89535636 301.393,18
30481890 81753233
0,00 14.885,67
268.054,12 245.545,26
54.106,24 42.641,39
134.021,18 88.929.74
825220 145.633,30
0,00 23.000,00
690984  647450,14
32364460  4.036.547,43
0,00 9000.00‘
000 3.730.581,76
6.274725,78  5.289.712,31
53:539,02; 44&363‘85
80413235 72336221
12,281.4771,39‘ 57.574,06
000 51817336
600.000,00

0,00

0,00 30.599.102,92

30.599.102,92

Net Biit¢e
enegi
Toplam

4.818.866,01

3.205.963,]8-
3.004 286,57
411433
472,508 86
724 464,85
486.09!,445
536.618.9{}?
o
9.459,70
4.448.097,17
0,00
14341824
19 00'4.013,47-
310,?;'}5,1'7
183177014
|5.2ia.897,33
1.481.826,64

0,00

Biit¢e Gideri
Toplam

481886601
3.205.963,18
2.911.349,98
411433
472 508 86
724 464 85
486.091 44
536.618,90

. 0,00
9.459,70
4.448.097,17
0.00

143.418 24
19.004.013,47
310.675,17
1.831.770,14
15.218.897,33

1.481.826,64

Odenen
Biitge
Gideri

o,od
0,00
0.00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
e
0‘00.
=
0,00

0,00

/
¢

Odenek
Ustii

Harcama

000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00,

0,00

] 4 Kullamier
.+ 7. |l Rapor Kayit No :
e =y

iptal Edilen
Odenek

0,00
0,00
92.936,59
0,00
0,00
0,00
0.00‘
0,00
0.00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

682.780,73

Tarih

10.03.2021

Sayfa

1/2

Sonraki Yila
Devreden

Odenek

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

: Adem SACAR

73593 .

Agiklama



i ¥ 43
HENDEK BELEDIYE BASKANLIGI Tarih

EKONOMIK DUZEYDE GiDER KESIN HESAP CETVELI 10832021
Sayfa
2/2
Kurumun Adi :  HENDEK BELEDIYESI
Yih 2020
Miidiirliik : Tum Mudarlikler
EKONOMIK SINIF. Gesen | poce ile | oo o NetBitge . Odenen  Odenek . Sonraki Yila
ACIKLAMA Tian Verilen “ Eklenen Diisiilen | Odenegi Hiops Gldori Biitge Ustii ipt.al o Devreden Agiklama
) ' : ' Devreden | oy con Odenck : Toplam g Gideri = Harcama Odenek Odenek
1 1 T v Odenek (+) Q) P

05 02 ' HAZINE YARDIMLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

05 03 KAR AMACI GUTMEYEN KURUL 0,00  400.000,00 0,00 0,00 185.000,00 215.000,00 215.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 04 HANE HALKINA YAPILAN TRAN 0,00 1.190.000,00 000 49675772 79897470 887.783,02 887.783,02 0,00 0,00 0,00 0,00

05 08 GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0,00 700.000,00 0,00 0,00 356.734,80 343.265.20“ 343.265,20 0,00 0,00 0,00 0,00

06 01 MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 460.000,00 0,00 0,00 435.867.82 24.132.18 24.132.18 0,00 0,00 0,00 0,00

06 03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 0,00  750.000,00 0,00 o,no. 750.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 04 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE K 0,00 700.000,00 0,00 0,00 675.040,00 24.960,00 24.960,00 0,00 0,00 0,00' 0,00

06 05 GAYRIMENKUL SERMAYE URET 0,00 5.350.000,&{; 0,00 0,00: 5.336.345,69 13.654,31 13.654,31 o.oé 0,00 0,00 0,00

07 01 YURTICI SERMAYE TRANSFERL 0,00 1.000,00 0,00 749928915 o_oo‘ 7.500289.15  7.500.289,15 a.oo: 0,00 0,00 0,00

08 01 YURTICI BORC VERME 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 01 PERSONEL GIDERLERINI KARSIL 0,00 100,000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00

o | o4 ONGORULEMEYEN GIDERLER O~ 000 100.000,00 000 000 000 100.000,00 000 000 000 10000000 000

09 05 DOGAL AFET GIDERLERINI KAR 0,00 100.000,00 0,00 o,oo' 0,00 100.000,00 0,00 o,oo' 0,00 mo,ooo_ooi 0,00

09 06 YEDEK ODENEK 0,00 4.000.000,00 0,00 000  3.710.155,86 289.844,14 0,00 0,00 000 28984414 0,00

Toplam - - - 0006530000000 0003059910292 3059910292 6530000000 6461721927 | 000 68278073 o

Sayfa Kayit Sayisi : 14 Adet Kayit Raporlanmustir.
Toplam Kayit Sayis1  : 33 Adet Kayit Raporlanmistir.
Islem Tarihi : 10.03.2021 15:05




T.C.

HENDEK BELEDIYE BASKANLIGI

' Kurumun Ad:: HENDEK BELEDIYESI

Hesap Yardime: Hesap Kodu

Kodu k041 Kod2 Kod3 Kodd KodS

805
810
830
835
895
900
901
905
910
911
914
915
920
921

Genel Toplam

Adi Soyadi
Tarih

imza

ADEM SACAR
10.03.2021

Diizenleyen

Hesap Adi

GELIR YANSITMA HESABI

'BUTCE GELIRLERINDEN RET VE |
BUTCE GIDERLERI HESABI

GIDER YANSITMA HESAPLARI
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI H
GONDERILECEK BUTéE ODENEKL
-BUTCE ODENEKLERi HESABI
ODENEKLI GIDERLER HESABI
TEMINAT MEKTUPLARI HESABI
TEMINAT MEKTUPLARI EMANETL
VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI
VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI
GIDER TAAHHUTLERI HESABI
;GIDER TAAH.HU'I'LER] KARSILIGI

Muhasebe Yetkili Yardimcisi

Adi Soyadi

KESIN MIiZAN

Yili:

Borg¢ Tutan
TL
59.438.803,25

8035966

64.617.219,27

64.617.219,27 |
124.041.635,36
95.899.102,92 |

127.180.986,57
64.617.219,27
7.074.900,00
7.074.900,00

660.245,86

660.245,86

7.100.000,00

7.100.000,00

Tarih 10.03.2021

imza

12020

Alacak Tutan
TL

5943880325
80.359,66
6461721927

64.617.219,27
124.041 635,36
95.899.102,92
127.180.986,57

6461721927

7.074.900,00
7.074.900,00

660.245,86

660.245,86
7.100.000,00
7.100.000,00
440.580.034,12

Tarih
10.03.2021
Sayfa
3/3
VAyl: 1-12
[ Bor¢ Kalam . Alacak Kalam

L L
0,00 0,00
7 -0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
MO,{)O 0,00
"0,00. 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
()“,00 _ 0,00
0,00 0,00
000 0,00

Sayfa Kayit Sayisi
Toplam Kayit Sayisi

islem Tarihi

Tarih
Yil
MiTipi

14 Adet Kayit Raporlanmisgtir,
: 74 Adet Kayit Raporlanmistir,
10.03.2021 15:04

RAPOR KRITERLERi

01.01.2020 00:00:00

=2020
and 1=1

Tarih_Son
Duzey

Kullamici

¢ Adem SACAR

Rapor Kayit No : 73591

btw31.12.2020 00:00:00

Ornek - 76

(hv.Kod is not null and hv.Kod! is null)






T.C.

HENDEK BELEDIYE BASKANLIGI Tarih
KESIN MiZAN U200
Sayfa
1/3

Kurumun Adi: HENDEK BELEDIYESI Yili: 2020 Ay 1-12

Hesap Yardimer Hesap Kodu Hesap Ad: Borg Tutan | -Alacak Tutan Borg Kalam Alacak Kalam

Kodu g,d1 Kod2 Kod3 Kod4 Kods TL TL TL TL
100 KASA HESABI 4.089.299 43 4.089.299,43 0,00 0,00
101 ALINAN CEKLER HESABI 1.263.000,00 1.263.666;66 0,00 0,00
102 'BANKA HESAPLARI 67.279.688,18 67.279.638,{8 ! 0,00 0,00
103 'VERILEN CEKLER VE GONDERME 67.120.388,67 67.120.388,67 0,00 0,00
105 'DOVIZ HESABI 31.299,02 31.299,02 0,00 0,00
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HES 9.161,00 9.161,00 0,00 ) 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 4.089.299,43 4.089.299,43 0,00 . 000
109 KREDI KARTLARINDAN ALACAKL 7.465.405,32 7.465.405,32 0,00 0,00
120 'GELIRLERDEN ALACAKLAR HES 12.098.460,74 12.098.460,74 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKL 8.192.367,46 8.192.367,46 0,00 0,00
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRL 1.211.846,58 1.211.846,58 0,00 0,00
126 'VERILEN DEPOZITO VE TEMINATL 11417647 114.176,47 0,00 0,00
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI H 88.700,00 38..700,0{) 0,00 0,00
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 15.330,93 15.330,93 0,00 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESAB 3.163.275.48 3.163275,48 0,00 0,00
160 I$ AVANS VE KREDILERI HESABI 54 495 49 54.495 49 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 78.108,08 78.108,08 | 0,00 0,00
162 “BUTCE. ljlsi A\?ANS VE KREDILER 235.180,04 235.180:0;1” B 0,00 0,00
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGI 35.241.352,46 35.241.352,46 0,00 0,00
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VER 3.579.973,57 3.579.973,57 0,00 0,00
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESA 72.615,88 7261588 0,00 0,00
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRL 201301133 2.013.011,33 0,00 0,00
240 'MALI KURULUSLARA YATIRILAN 476545436 4.765.454,36 0,00 0,00
241 MAL VE HIZMET URETEN KURUL 24.650.289,15 24.650.289,15 0,00 0,00
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 2492510349 24.925.103,49 0,00 0,00
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLER 13.319.162,92 13.319.162,92 0,00 ‘ 0,00
252 BINALAR HESABI 25.276.208 35 2527620835 0,00 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HES 5.349.736,58 5.349.736,58 0,00 0,00
254 TASITLAR HESABI 3.895.223 35 389522335 0,00 0,00
255 ' DEMIRBASLAR HESABI 3.702.036,77 370203677 0,00 0,00

Genel Toplam 1.440.580.034,12  1.440.580.034,12 0,00 0,00

Diizenleyen Muhasebe Yetkili Yardimcisi

AdiSoyadi  ADEM SACAR Adi Soyad: Adi Soyad:

Tarih 10.03.2021 Tarih 10.03.2021 Tarih

imza imza imza

Sayfa Kayit Sayist : 30 Adet Kayit Raporlanmistir. Kullanmiex Adem SACAR
Toplam Kayit Sayisi  : 74 Adet Kayit Raporlanmugtir, Rapor Kayit No : 73591



T.C.

HENDEK BELEDIYE BASKANLIGI

Kurumun Ad:: HENDEK BELEDIYESI
Hesap Yardimc: Hesap Kodu

Kodu kodi Kod2 Kod3 Kod4 Kods

257
258
260
268
280
294
ZME;‘)
300
320
330
333
360
361
362
363
372
381
351
400
438
472
500
570
380
590
591
600
630
690
800

Genel Toplam

Adi Soyadi
Tarih

Imza

Sayfa Kayit Sayisi
Toplam Kayit Sayisi

Diizenleyen

ADEM SACAR

10,93.2021

—

Hesap Ad1

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
HAKLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES

GELECEK YILLARA AIT GIDERLE
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR V

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES

BANKA KREDILERI HESABI
BUTCE EMANETLERI HESABI
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATL
EMANETLER HESABI

ODENECEK VERGI VE FONLAR HE
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK K

FONLAR VEYA DIGER KAMU IDAR

KAMU IDARELERI PAYLARI HESA
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HE
GIDER TAHAKKUKLARI HESABI
HESAPLANAN KATMA DEGER VE
BANKA KREDILERI HESABI

KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEY

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HE
NET DEGER HESABI

|GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIY
{GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALI

DONEM OLUMLU FAALIYET SONU
DONEM OLUMSUZ FAALIYET SON
GELIRLER HESABI

GIDERLER HESABI

FAALIYET SONUCLARI HESABI

BUTGCE GELIRLERI HESABI

KESIN MiZAN

Yihi:
Borg Tutan
TL
18.331.603,88
8.600.615,78

1.335.045,28

1.350.525,68
842.679,93
2.426.268,22

4467299

4.910.701,91
53.841.710,74
1.509.766,89
12.589.407,12

3.948 998,74

6.297.285,96
1.420.629.47
126.736,89
226.493,00
285.510,68

116.630,41

36.897.873,05
44.177.049,68

1.011.561,00
47.001.219,67

11.683.159,74

4.977.668,29

6.104.329,87
60.278 880,54
54.055.118,18

4.977.668,29

59.438.803,25

1.440.580.034,12

38.218.931,17

Muhasebe Yetkili Yardimaisi

Ad1 Soyadi

Tarih 10.03.2021

Imza

: 30 Adet Kayit Raporlanmistir.
: 74 Adet Kayit Raporlanmustur.

2020 Ayi:
Alacak Tutan Borg Kalam
L L
18.331.603,88 0,00
8.600.615,78 0,00
1335.045,28 0,00
1350.525,68 0,00
842.679,93 0,00
242626822 0,00
44671209 0,00
491070191 000
5384171074 0,00
1.509.766,89 0,00
12.589.407,12 0,00
3.948.998,74 0,00
6.297.285,96 0,00
142062947 0,00
126.736,89 0,00
226.493,00 0,00
285.510,68 0,00
11663041 0,00
36.897.873,05 0,00
44.177.049,68 0,00
1.011.561,00 0,00 "
47.001219,67 0,00
38218.931,17 0,00
11.683.159,74 0,00
4.977.668,29 0,00
6.104.329,87 0,00
60.278.880,54 0,00
54.055.118,18 0,00
4.977.668,29 0,00
59.438.803.25 0,00
1.440.580.034,12 0,00
Adi Soyad:

Tarih

imza

Kullanici

: Adem SACAR
Rapor Kayit No : 73591

Tarih
10.03.2021

Sayfa
2/3

1-12

Alacak Kalam

TL

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
b,OO
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



